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ALIMENTATION COUCHE-TARD INC.

AVIS DE CONVOCATION A L’ASSEMBLEE
GENERALE ANNUELLE DES ACTIONNAIRES

AVIS EST PAR LES PRESENTES DONNE QUE lassemblée générale annuelle
('« assemblée ») des actionnaires de  Alimentation  Couche-Tard inc.
(la « Compagnie ») se tiendra a la salle Laval 1 du centre des congrés de I'Hétel
Sheraton Laval, située au 2440 Autoroute Des Laurentides, Ville de Laval, province de
Québec, le mercredi 2 septembre 2009 a 11 h (heure locale), aux fins suivantes :

1) recevoir les états financiers consolidés de la Compagnie pour I'exercice terminé
le 26 avril 2009 ainsi que le rapport des vérificateurs s’y rapportant;

2) élire les administrateurs de la Compagnie pour I'année qui vient;

3) nommer les vérificateurs de la Compagnie et autoriser les administrateurs a fixer
leur rémunération; et

4) traiter toute autre affaire qui pourrait étre valablement soumise a I'assemblée ou
a toute reprise de celle-ci en cas d’ajournement.

La circulaire de sollicitation de procurations de la direction, un formulaire de procuration
pour l'assemblée et un formulaire d'inscription relatif a la liste supplémentaire des
actionnaires de la Compagnie sont joints au présent avis.

Si vous ne pouvez assister a I'assemblée, veuillez exercer votre droit de vote en
signant et en retournant dans I'enveloppe affranchie prévue a cette fin le formulaire de
procuration joint a cet effet. Vous pouvez également remettre votre procuration au
secrétaire de I'assemblée immédiatement avant le début de I'assemblée.

PAR ORDRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le directeur principal, affaires juridiques et
secrétaire corporatif,

(s) Sylvain Aubry
Sylvain Aubry

Laval (Québec), le 14 juillet 2009
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ALIMENTATION COUCHE-TARD INC.
CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS DE LA DIRECTION

La présente circulaire de sollicitation de procurations (la « circulaire ») est fournie dans le cadre
de la sollicitation de procurations faite par la direction de Alimentation Couche-Tard Inc.
(la « Compagnie ») en vue de leur utilisation a I'assemblée générale annuelle des actionnaires de la
Compagnie (et a toute reprise de celle-ci en cas d’ajournement) ('« assemblée ») qui se tiendra le
mercredi 2 septembre 2009, a 11 h (heure locale), a I'endroit et aux fins mentionnés dans l'avis de
convocation de l'assemblée ci-joint (I'« avis »). Sauf indication contraire, I'information contenue aux
présentes est donnée en date du 30 juin 2009.

SOLLICITATION DE PROCURATIONS

Les procurations doivent parvenir au bureau de I'agent des transferts de la Compagnie, Service aux
Investisseurs Computershare Inc. au 100, avenue University, 9° étage, Tour Nord, Toronto (Ontario)
Canada, M5J 2Y1, avant I'heure fixée pour l'assemblée. L’actionnaire qui signe le formulaire de
procuration ci-joint a le pouvoir de la révoquer en tout temps avant qu’il en soit fait usage et ce, de toutes
les maniéres autorisées par la loi, y compris a l'aide d’'un acte écrit et signé par lui ou par son mandataire
diment autorisé par écrit ou, s’il s’agit d’'une personne morale, a l'aide d’un acte écrit signé par un
membre de sa direction ou un mandataire diment autorisé par écrit par celle-ci. Cet acte doit étre déposé
soit au bureau de I'agent des transferts de la Compagnie en tout temps jusqu’a quarante-huit heures
avant 'assemblée, soit auprés du secrétaire de cette assemblée le jour méme de I'assemblée.

Un actionnaire a le droit de nommer une personne pour le représenter (qui n’est pas
obligatoirement un actionnaire de la Compagnie) autre que celles désignées par la direction de la
Compagnie et dont le nom est indiqué a ce titre dans le formulaire de procuration ci-joint, afin que
cette personne assiste ou agisse a I'assemblée en son nom. L’actionnaire peut se prévaloir de ce
droit, soit en inscrivant le nom de la personne choisie dans I'espace réservé a cette fin sur le
formulaire de procuration, soit en remplissant un autre formulaire de procuration approprié.

La présente sollicitation de procurations par la direction de la Compagnie est faite par la poste. La
Compagnie peut également, sur demande, rembourser les courtiers et les autres personnes détenant des
actions a titre de préte-nom des frais raisonnables engagés pour I'envoi des documents de procuration
aux propriétaires véritables d’actions de la Compagnie. Les frais de cette sollicitation seront pris en
charge par la Compagnie selon la réglementation applicable.

INSTRUCTIONS A L’'INTENTION DES ACTIONNAIRES NON INSCRITS

L’actionnaire non inscrit peut exercer les droits de vote afférents aux actions qui sont détenues par son
préte-nom de deux fagons. Les lois et réglements sur les valeurs mobiliéres applicables exigent que le
préte-nom d’un actionnaire non inscrit demande les instructions de vote de celui-ci avant 'assemblée.
L’actionnaire non inscrit recevra de la part de son préte-nom une demande d’instructions de vote a
'égard du nombre d’actions que celui-ci détient. La demande d’instructions de vote envoyée par le préte-
nom contiendra des instructions relatives a la signature et au renvoi du document, qui devraient étre lues
et suivies soigneusement par I'actionnaire non inscrit pour s’assurer que les droits de vote afférents a ses
actions seront exercés en conséquence a l'assemblée. L’actionnaire non inscrit qui souhaite que les
droits de vote afférents a ses actions soient exercés en son nom doit par conséquent suivre les
instructions de vote fournies par son préte-nom.



L’actionnaire non inscrit qui souhaite exercer les droits de vote afférents a ses actions en personne a
I'assemblée doit inscrire son propre nom dans I'espace prévu a cette fin sur la demande d’instructions de
vote afin de se désigner comme fondé de pouvoir et suivre les instructions de son préte-nom en ce qui
concerne la signature et le renvoi du document. L’actionnaire non inscrit ne devrait pas remplir les autres
parties du formulaire qui lui a été envoyé puisqu’il exercera lui-méme son vote a 'assemblée.

ACTIONS CONFERANT DROIT DE VOTE

Les porteurs d’actions de la Compagnie ayant droit de vote sont les porteurs d’actions a vote multiple
catégorie A (les « actions a vote multiple ») et les porteurs d’actions a droit de vote subalterne catégorie
B (les « actions a vote subalterne »). Au 30 juin 2009, 53 708 112 actions a vote multiple et 131 658 824
actions a vote subalterne étaient émises et en circulation. Chaque action a vote multiple comporte
10 droits de vote, et chaque action a vote subalterne comporte un droit de vote relativement a toutes les
questions soumises a I'assemblée.

Droits de conversion

Chaque action a vote multiple est convertible, en tout temps au gré du porteur, en une action a vote
subalterne entiérement libérée et non susceptible d’appels subséquents. Chaque action a vote subalterne
sera automatiquement convertie en une action a vote multiple entierement libérée et non susceptible
d’appels subséquents a la plus rapprochée des dates suivantes, a savoir : i) la date a laquelle chacun
des porteurs majoritaires (définis dans les statuts de la Compagnie comme étant MM. Alain Bouchard,
Richard Fortin, Réal Plourde et Jacques D’Amours) aura atteint 'dge de 65 ans, ou ii) la date a laquelle
les porteurs majoritaires détiendront collectivement, directement ou indirectement, moins de 50 % des
droits de vote rattachés a la totalité des actions comportant droit de vote de la Compagnie en circulation.

Protection en cas d'offre publique

Si une offre, telle qu’elle est définie dans les statuts de la Compagnie (une « offre »), est faite aux
porteurs d’actions a vote multiple, chaque action a vote subalterne deviendra convertible, au gré du
porteur, en une action a vote multiple aux seules fins de permettre au porteur d’accepter I'offre. Le terme
« offre » est défini dans les statuts de la Compagnie comme étant une offre visant les actions a vote
multiple qui, si elle était adressée a des porteurs résidents du Québec, constituerait une offre publique
d’achat, une offre publique d’échange ou une offre publique de rachat aux termes de la Loi sur les
valeurs mobiliéres (Québec) (telle qu’elle est actuellement en vigueur ou telle qu’elle pourra par la suite
étre modifiée ou adoptée de nouveau), sauf qu’une offre n’inclut pas : a) une offre faite simultanément, au
méme prix et selon les mémes modalités, a tous les porteurs d’actions a vote subalterne; et b) une offre
qui, grace a une ou plusieurs dispenses obtenues en vertu de la Loi sur les valeurs mobiliéres (Québec),
ne doit pas obligatoirement étre faite a tous les porteurs d’actions a vote multiple; cependant, si I'offre est
présentée par une personne autre qu’'un porteur majoritaire ou par un porteur majoritaire a une personne
autre qu’un porteur majoritaire en se prévalant de la dispense relative a la cession de bloc prévue a
l'article 123 de la Loi sur les valeurs mobilieres (Québec), le prix d’offre ne doit pas dépasser 115 % du
montant le moins élevé entre le cours moyen des actions a vote multiple et le cours moyen des actions a
vote subalterne calculé selon la formule prescrite par le Réglement sur les valeurs mobilieres (Québec).
Le droit de conversion rattaché aux actions a vote subalterne est assujetti a la condition suivante: si, a la
date d’expiration de l'offre, les actions a vote subalterne qui ont été converties en actions a vote multiple
ne sont pas prises en livraison et payées, elles seront réputées ne jamais avoir été converties et avoir été
en tout temps des actions a vote subalterne. Les statuts de la Compagnie renferment des dispositions
quant aux procédures de conversion qui doivent étre suivies en présence d’une offre.

Les porteurs d’actions a vote multiple et les porteurs d’actions a vote subalterne faisant partie de
la liste des actionnaires a la fermeture des bureaux le 10 juillet 2009 (la « date de référence »)
auront droit de voter a I'assemblée a I'égard de toutes les questions pouvant étre régulierement
soumises a lI'assemblée. Pour étre habilité a voter, le porteur d’actions a vote multiple ou d’actions a
vote subalterne ayant acquis ses actions aprés cette date doit, au moins dix (10) jours avant 'assemblée,



demander a la Compagnie l'inscription de son nom a la liste des actionnaires habilités a voter. Si deux
personnes ou plus détiennent conjointement des actions, celle d’entre elles qui assiste a 'assemblée
peut, en I'absence des autres, exercer les droits de vote rattachés a ces actions. Cependant, si deux
codétenteurs ou plus sont présents ou représentés par procuration a I'assemblée et veulent y voter, ils ne
peuvent le faire que comme une seule et méme personne. Si plus d’'un codétenteur est présent ou
représenté par procuration, le vote doit étre conjoint et dans le méme sens.

Suite a une mise a jour de la convention entre actionnaires liant différents actionnaires de la Compagnie
intervenue en décembre 1987 et dans la continuité de leur relations passées, la Compagnie, Metro Inc.
(« Metro ») et Développements Orano Inc. (« Orano »), dont l'actionnaire majoritaire est M. Alain
Bouchard et les autres étant MM. Jacques D’Amours, Richard Fortin et Réal Plourde, ont conclu une
convention entre actionnaires révisée le 8 mars 2005 a I'égard de leurs participations dans la Compagnie.
A la suite d’une réorganisation du capital-actions de Orano intervenue le 14 octobre 2008, les actions
détenues par Orano, dont les actionnaires étaient MM. Bouchard, D’Amours, Fortin et Plourde, dans la
Compagnie sont maintenant détenues par Orano et des compagnies de porte-feuilles appartenant
respectivement a MM. D’Amour, Fortin et Plourde (les « Holdings »). Suivant cette réorganisation, Metro,
Orano et les Holdings ont conclu une convention entre actionnaires révisée a I'égard de leurs
participation dans la Compagnie. Les principaux droits et obligations des parties aux termes de cette
convention révisée demeurent essentiellement les mémes que ceux prévus a la convention de 2005 en
ce que:

(i) Metro détient un droit de préemption pour prendre part aux nouvelles émissions d’actions de la
Compagnie afin de maintenir son pourcentage de participation dans cette derniére;
(i) Metro a le droit de proposer la candidature d'une personne pour siéger au conseil

d’administration de la Compagnie aussi longtemps que Metro détiendra 5 % ou plus du total des
actions en circulation de la Compagnie sur une base diluée. Le représentant actuellement
désigné par Metro au conseil d’administration de la Compagnie est M. Jean Elie, lequel n’est
pas un employé de Metro et ni aucunement lié a Metro, exception faite de la présente
proposition;

(iii) Metro, Orano et les Holdings se sont engagés a ne pas céder directement ou indirectement
leurs actions détenues dans le capital-actions de la Compagnie sans avoir obtenu au préalable
le consentement écrit de 'autre;

(iv) Metro, Orano et les Holdings détiennent un droit de premiére opportunité réciproque sur les
actions que I'une d’elles voudrait céder, sujet a certaines conditions; et
(v) Metro, Orano et les Holdings ont un droit de premier refus réciproque sur la vente et le transfert

des actions de la Compagnie, sous réserve de certaines exceptions pour les transferts aux
cessionnaires autorisés (y compris MM. Alain Bouchard, Richard Fortin, Réal Plourde et
Jacques D’Amours).

La convention entre actionnaires prévoit sa résiliation si 'un de Metro ou Orano et les Holdings (ces
derniéres considérées ensemble), détenait moins de 5 % des actions émises et en circulation du capital-
actions de la Compagnie sur une base pleinement diluée.

Suivant la réorganisation de Orano, cette derniére et les Holdings ainsi que MM. Bouchard, D’Amours,
Fortin et Plourde (les « individus ») ont signé une convention de vote a I'effet que les individus et leur
holding s’engagent a exercer tous les droits de vote détenus, directement ou indirectement, dans la
Compagnie en faveur de I'élection de chacun des individus sujet a ce que ces derniers possédent,
directement ou indirectement, un minimum de 1 500 000 actions de la Compagnie. Advenant le cas que
'un des individus tombe sous ce seuil de détention, la convention de vote cessera de s’appliquer a son
égard, bien qu’il puisse éventuellement rehausser sa détention au-dela de ce seuil. Par contre, elle
continuera d’avoir plein effet entre les autres parties a la convention de vote.



PRINCIPAUX PORTEURS DE TITRES

A la connaissance des dirigeants et administrateurs de la Compagnie, les seules personnes qui exercent
un droit de propriété véritable, un contréle ou une emprise sur des actions de la Compagnie comportant
plus de 10 % des droits de votes se rattachant a toute catégorie d’actions comportant droit de vote en
circulation de la Compagnie sont les suivantes :

Nom Nombre d’actions a Pourcentage Nombre d’actions a Pourcentage
vote multiple d’actions a vote vote subalterne d’actions a
soumises a un droit de multiple en soumises aun droit  vote subalterne
propriété véritable, un circulation de propriété en circulation
contrdle ou une véritable, un controle
emprise ou une emprise
Alain Bouchard 19 225 474" 35,8 % 413 968 0,3 %
Jacques D’Amours 10 786 436@ 20,1 % 275 200 0,2%
Richard Fortin 5464 710% 10,2 % 132 200 0,1%
Réal Plourde 2223 5489 4,1% 973 600 0,7%
Metro Inc. 15018 680 28 % 5723 668 4,3%

(1) De ce nombre, 16 912 752 actions sont détenues par l'intermédiaire de Développements Orano Inc., une compagnie contrdlée par Alain
Bouchard, président et chef de la direction de la Compagnie®®.

(2) De ce nombre, 7 954 626 actions sont détenues par l'intermédiaire de 9201-9686 Québec Inc., une compagnie contrélée par Jacques
D'Amours, vice-président administration de la Compagnie®®.

(3) De ce nombre, 3 544 140 actions sont détenues par 'intermédiaire de 9201-9702 Québec Inc., une compagnie contrélée par Richard Fortin,
président du conseil d’administration de la Compagnie®®.

(4) De ce nombre, 1534 746 actions sont détenues par l'intermédiaire de 9203-1848 Québec Inc., compagnie controlée par Réal Plourde, vice-
président exécutif et chef des opérations de la Compagnie®.

(5) Ces compagnies et leur actionnaire de contréle respectif sont parties @ une convention de vote leur attribuant ainsi une emprise sur plus de
10% des droits de vote rattachés a I'ensemble des titres avec droit de vote de la Compagnie. Par conséquent, ces derniers détiennent
ensemble un total de 37 700 168 actions a vote multiple et un total de 1 794 968 actions a vote subalterne, leur conférant ainsi 56,64 % des
droits de vote des actions en circulation.

RAPPORT DE LA DIRECTION ET ETATS FINANCIERS

Les états financiers consolidés de la Compagnie pour I'exercice terminé le 26 avril 2009 et le rapport des
vérificateurs sur ces états seront déposés a I'assemblée générale annuelle des actionnaires, mais aucun
vote n’est requis ni n'est prévu a leur égard. Ces états financiers consolidés sont reproduits dans le
rapport annuel 2009 de la Compagnie qui a été posté aux actionnaires qui I'ont requis avec le présent
avis de convocation a I'assemblée générale annuelle des actionnaires et circulaire de sollicitation de
procurations de la direction. Le rapport annuel 2009 de la Compagnie est disponible sur SEDAR
(www.sedar.com) ainsi que sur le site web de la Compagnie (www.couche-tard.com).

ELECTION DES ADMINISTRATEURS

Le conseil d’administration doit étre composé d'un minimum de trois et d'un maximum de 20
administrateurs. Aux termes d’une résolution du conseil d’administration, 10 personnes doivent étre élues
administrateurs pour I'exercice en cours, chacun demeurant en fonction jusqu’a la prochaine assemblée
annuelle des actionnaires ou jusqu’a I'élection ou la nomination de son successeur. La direction propose
I'élection, a 'assemblée, des 10 candidats suivants, tous étant présentement des membres du conseil
d’administration.

La direction ne prévoit pas que l'un quelconque des candidats sera incapable d’agir comme
administrateur, mais si cette éventualité devait se produire pour quelque raison que ce soit avant
'assemblée, les personnes nommées dans le formulaire de procuration ci-joint se réservent le droit de
voter, a leur discrétion, pour un autre candidat, a moins que I'actionnaire n’ait indiqué dans la procuration
que l'on s’abstienne d’exercer les droits de vote se rattachant a ses actions lors de I'élection des
administrateurs.



A moins d’instructions contraires de I'actionnaire, les droits de vote rattachés aux actions
représentées par le formulaire de procuration ci-joint seront exercés EN FAVEUR de I'élection des
10 personnes nommeées ci-aprés, et chacune de ces personnes sera mise en candidature en vue
de son élection a un poste d’administrateur.

Nom et municipalité de Occupation principale Administrateur Nombre d’actions a Nombre d'actions Nombre
résidence depuis vote multiple sur a vote subalterne  d’unités
lesquelles un droit  sur lesquelles un d’actions
de propriété droit de propriété différées®

véritable, un contréle véritable, un
ou une emprise est  contréle ou une

exercé® emprise est
exercé

Alain Bouchard® Président et chef de la 1988 19 225 4749 413 968"% -
Lorraine (Québec) direction de la Compagnie
Jacques D'Amours® Vice-président, 1988 10 786 436 275200 ' -
Lorraine (Québec) Administration de la

Compagnie®
Roger Desrosiers, FCA"'? Administrateur de sociétés 2003 - 10 000 6120
Montréal (Québec)
Président du comité de
vérification
Jean Elie™® Administrateur de sociétés 1999 - 23 400 5574
Montréal (Québec)
Richard Fortin @ Président du conseil 1988 5464 7107 132 200 "9 -
Longueuil (Québec) d’administration de la

Compagnie™
Mélanie Kau" Présidente, Les Intérieurs 2006 - - 7 839
Montréal (Québec) Mobilia Inc.
Roger Longpré!"™? Président, Mergerac Inc. 2001 - 16 000 8624
Brossard (Québec) (société de consultation en
Président du comité des  fusions et acquisitions)
ressources humaines et de
régie d’entreprise
Réal Plourde® Vice-président exécutif et 1988 2223 548% 973 60017 -
Montréal (Québec) chef des opérations de la

Compagnie
Jean-Pierre Sauriol™" Président et chef de la 2003 - 4000 13 446
Laval (Québec) direction de Dessau Inc.

(société d'ingénierie et de

construction)
Jean Turmel®® Président, Perseus Capital 2002 - 38 000 15313
Montréal (Québec) Inc. (société de gestion de

fonds)

Les renseignements concernant le nombre d’actions sur lesquelles les candidats ont un droit de propriété véritable, un contrdle ou une
emprise, qui ne sont pas connus de la Compagnie, ont été fournis par chacun des intéressés.

Pour de plus amples renseignements, voir « Régime d’unités d’actions différées ».

Membre du comité exécutif.

De ce nombre, 16 912 752 actions sont détenues par I'intermédiaire de Développements Orano Inc.®

M. D’Amours est en congé sabbatique depuis mars 2005.

De ce nombre, 7 954 626 actions sont détenues par I'intermédiaire de 9201-9686 Québec Inc.©

De ce nombre, 3 544 140 actions sont détenues par I'intermédiaire de 9201-9702 Québec Inc.®®

De ce nombre, 1 534 746 actions sont détenues par I'intermédiaire de 9203-1848 Québec Inc.®

Ces compagnies et leur actionnaire de contréle sont parties a une convention de vote leur attribuant ainsi une emprise sur 56,64% des
droits de vote rattachés a 'ensemble des titres avec droit de vote de la Compagnie.

Messieurs Alain Bouchard, Richard Fortin, Réal Plourde et Jacques D’Amours détiennent également des options leur permettant
d’acquérir respectivement 3 500 000, 1 570 000, 1 420 000 et 58 000 actions a vote subalterne.

Membre du comité des ressources humaines et de régie d'entreprise.

Membre du comité de vérification.

Administrateur principal.

M. Fortin a occupé le poste de vice-président exécutif et chef de la direction financiere de la Compagnie jusqu’au 2 septembre 2008 et
est demeuré vice-président exécutif de la Compagnie jusqu’au 12 octobre 2008, date a laquelle il a prit sa retraite de la Compagnie en
tant qu'employé. A cette méme date, il a ét¢ nommé au poste de président du conseil d’administration de la Compagnie.



A la connaissance de la Compagnie et selon I'information que les candidats & I'élection au conseil
d’administration lui ont fournie, aucun de ces candidats n’est, en date du 14 juillet 2009, ou n’a été, au
cours des dix années précédant cette date, administrateur ou membre de la haute direction d’une
compagnie, y compris la Compagnie, qui, pendant que la personne exergait cette fonction ou dans
'année suivant la cessation de ses fonctions, a fait faillite, a fait une proposition concordataire en vertu de
la législation sur la faillite ou l'insolvabilité, a été poursuivie par ses créanciers, a conclu un concordat ou
un compromis avec eux, a intenté des poursuites contre eux, a pris des dispositions ou a fait des
démarches en vue de conclure un concordat ou un compromis avec eux, ou un séquestre, un séquestre-
gérant ou un syndic de faillite a été nommé pour détenir ses biens, a I'exception de Roger Desrosiers qui
était, jusqu’au 10 juin 2009, administrateur et président du conseil d’administration de Aqua-Biokem BSL
inc. et ABK-Gaspésie inc. a la demande de Desjardins Capital de risque qui est I'actionnaire majoritaire
de contréle de ces compagnies, laquelle a demandé et obtenu le 16 juin 2009 la nomination d'un
séquestre intérimaire aux biens de celles-ci suivant I'article 47.1 de la Loi sur la faillite et I'insolvabilité.

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS
Régime d’unités d’actions différées

Dans le but de rapprocher davantage les intéréts de ses administrateurs de ceux de ses actionnaires, le
conseil d’administration de la Compagnie a adopté le 13 juillet 2004 une politique de rémunération a
l'intention des administrateurs qui prévoit notamment ce qui suit :

» tout administrateur qui est un employé de la Compagnie ou de I'une de ses filiales ne recoit pas
de rémunération a titre d’administrateur;

= |a Compagnie n’octroiera plus d’options d’achat d’actions aux administrateurs indépendants, mais
leur octroiera plutét des unités d’actions différées (« UAD ») conformément au régime d'unités
d’actions différées de la Compagnie (le « régime d’UAD »);

= au moins 50 % de la rémunération annuelle sera versée en UAD et 'administrateur peut opter de
recevoir I'autre 50% soit en argent ou en UAD également;

= les administrateurs indépendant peuvent opter de se faire payer jusqu’a 100 % de leur autre
rémunération, incluant les jetons de présence, en UAD; et

= les administrateurs indépendants doivent détenir au moins 5 000 actions ou UAD au plus tard
trois ans aprés le 13 juillet 2004 ou suivant leur élection au conseil d’administration.

Aux termes du régime d’UAD, le compte de I'administrateur est crédité du nombre d’'UAD établi en
fonction des sommes payables a chaque administrateur, divisé par la valeur d’'une unité. La valeur d’'une
unité correspond au cours moyen pondéré des actions a vote subalterne de la Compagnie a la Bourse de
Toronto au cours des cing jours de négociation précédents immédiatement la date d’attribution. Les UAD
prennent la forme d’une inscription portée au crédit du compte de I'administrateur. Lors de la cessation
de fonction a titre de membre du conseil d’administration, un administrateur a le droit de recevoir le
paiement des UAD accumulées a son compte, soit (i) en numéraire, de la valeur d’'une action a vote
subalterne au prix du marché a la date du paiement de la valeur des UAD ou (ii) en actions a vote
subalterne achetées par la Compagnie sur le marché, d’'un nombre équivalent au nombre d’UAD
acquises par I'administrateur. Le paiement des UAD est effectué a une date déterminée au choix de
'administrateur, sous réserve de I'approbation du comité des ressources humaines et de régie
d’entreprise mais au plus tard a la fin de la premiére année civile suivant I'année civile au cours de
laquelle survient la date de la cessation de ses fonctions a titre d’administrateur. Les UAD ne sont pas
cessibles autrement que par testament ou autre document testamentaire ou conformément aux lois en
matiére de dévolution successorale.

Les UAD donnent le droit de recevoir des dividendes qui sont versés sous forme d’UAD additionnelles au
méme taux que celui qui s’applique, de temps a autre, aux dividendes versés sur les actions a vote
subalterne.



Le tableau ci-apres fournit le détail de 'ensemble de la rémunération, en espéce ou non, accordée a
chaque administrateur au cours de I'exercice terminé le 26 avril 2009.

Administrateur Rémunération | Rémunération | Rémunération | Jetons de | Dividendes | pamungration | % versé
annuellede | président de membre de | présencel® | VEISes SOUS | yqtale versée | en UAD
base comité comité forme d’UAD
($) %) [6) (%) %) (%)
Richard Fortin 121 154 - - - - 121 154 slo
Roger 40 000 9 000 - 17 000 802 66 802 31,1
Desrosiers®
Jean Elie 40 000 - 3000 15 500 723 59 223 37,5
Mélanie Kau 40 000 - 3000 13 500 930 57 430 100,0
Roger Longpré® 40 000 5000 3000 21500 1101 70 601 58,2
Jean-Pierre 40 000 - 3000 10 500 1727 55 227 100,0
Sauriol
Jean Turmel 65 000® - - 9000 1937 75 937 100,0
Total 386 154 14 000 12 000 87 000 7 220 506 374

M
()
(©)

(4)
®)

Un montant de 1 500 $ est payé pour chacune des réunions du conseil d’'administration et du comité des ressources humaines et de régie
d’entreprise et de 2 000 $ pour chacune des réunions du comité de vérification.

Sur la base d’'une rémunération annuelle de 250 000 $, son mandat en tant que président du conseil d’administration de la Compagnie
ayant débuté le 12 octobre 2008 et n’est pas assujetti au régime d’'UAD.

Président du comité de vérification.

Président du comité des ressources humaines et de régie d’entreprise.

Ce montant inclus une somme de 25 000 $ en sa qualité d’administrateur principal.

A l'appui de la décision de la haute direction de la Compagnie a I'effet de réduire leur salaire de base de
10 % pour l'exercice 2010, les administrateurs ont également accepté une réduction de 10 % de
I'ensemble de leur rémunération annuelle pour I'exercice 2010.

Attribution a base d’options et d’actions en cours

Le tableau suivant présente, pour chaque administrateur indépendant, les détails relatifs a toutes les
attributions d’options d'achat d'actions en cours a la fin de I'exercice terminé le 26 avril 2009.

Attributions a base d’options Attributions a base d’actions
Nom Titres sous Prix d’exercice Date d’expiration Valeur des Actions ou unités | Valeur marchande
jacents aux des options ($)P® |  des options® options dans le | d’actions dontles | ou de paiement
options non cours non droits n'ont pas | des attributions a
exercées®” exercés ()@ été acquis base d’actions
dont les droits
n’'ont pas été
acquis ($)
Roger Longpré 40 000 7,3575 19 mars 2012 224 900 - -
Jean Turmel 20 000 6,24 18 mars 2013 134 800 - -

(1

@

(3)
4)

Les options ont été octroyées avant que la Compagnie ne change sa politique d’octroi d’options a I'égard des administrateurs indépendants
tel qu'indiqué a la rubrique précédente. Il est a noter qu’en date du 18 mars 2005, la Compagnie a procédé a un fractionnement de ses
actions émises et en circulation sur la base de deux pour un et par conséquent, les options en circulation ont été ajustées en conséquence
tant au niveau du nombre de titres sous jacents aux options qu’au niveau du prix d’exercice.

Le prix des options de la Compagnie est égal au cours de cléture moyen pondéré pour un lot régulier des actions a vote subalterne
transigées a la Bourse de Toronto au cours des cinqg jours qui ont précédé la date de l'octroi.

Les options expirent au dixieme anniversaire de leur date d’octroi.

La valeur des options dans le cours qui sont détenues mais non exercées a la fin de I'exercice correspond a la différence entre le cours de
cloture des actions a vote subalterne a la Bourse de Toronto & la fin de I'exercice (12,98 $) et le prix d’exercice. Ce gain n’a pas été réalisé
et peut ne jamais I'étre. Les options n’ont pas été exercées et peuvent ne pas I'étre et le gain réel, s’il en est, réalisé au moment de
I'exercice, dépendra de la valeur desdites actions a la date d’exercice.




REMUNERATION DE LA HAUTE DIRECTION
Analyse de larémunération

La Compagnie est soucieuse d’offrir une politique de rémunération qui stimule le rendement de son
entreprise tant & court terme qu'a long terme qui est concurrentielle. A cet égard, le conseil
d’administration a nommé un comité des ressources humaines et de régie d’entreprise pour l'aider a
remplir ses fonctions en ce qui concerne les questions de ressources humaines et de régie d’entreprise
notamment la rémunération, la reléve et le perfectionnement des cadres supérieurs incluant les membres
de la haute direction visés (tel que définit sous la rubrique « Tableau sommaire de la rémunération »). Ce
comité est chargé d’évaluer et de formuler des recommandations au conseil quant a la rémunération des
membres de la haute direction visés, aux régimes, politiques et programmes de rémunération en actions
et d’intéressement de la Compagnie.

La politique de rémunération de la Compagnie s’articule autour du rendement financier, tant au niveau de
'organisation que des unités d’'affaires, tout en offrant aux membres de la haute direction visées les
incitations requises pour favoriser I'essor de la Compagnie, en conformité avec sa stratégie et ses
valeurs. Afin d’établir la rémunération des membres de la haute direction visés, le comité des ressources
humaines et de régie d’entreprise passe en revue les pratiques de rémunération d’un groupe comparable
de sociétés canadiennes et américaines de taille comparable cotées en bourse au sein des secteurs du
commerce de détail et de I'industrie manufacturiere (alimentation) pour définir des points de repére
concernant la rémunération par rapport a la médiane (le 50° percentile) du groupe comparable. Le groupe
de référence est composé des compagnies suivantes :

Canada Etats-Unis
= Canadian Tire Corporation Limited = Rona Inc. = Caseys General Stores Inc.
= Le Groupe Jean Coutu (PJC) Inc. = Saputo Inc. = The Pantry Inc.

= Smithfield Foods
= Susser Holdings

= Sears Canada Inc.
= Shoppers Drug Mart
= Tim Hortons

= Maple Leaf Foods, Inc.
= Loblaw Companies Limited
= Metro Inc. = Delek Holdings

La rémunération des membres de la haute direction visés se compose des éléments suivants :

Eléments de rémunération Description Objectifs

= Attirer, maintenir et motiver.

= Tenir compte du niveau de
responsabilité et du rendement
individuel au fil du temps.

Salaire de base = Rémunération monétaire de base.

Plan incitatif annuel (« PIA »)

= Régime de bonification allant de
50 % a 100 % du salaire de base
dont le paiement est lié a I'atteinte
d’objectifs financiers de la
Compagnie (75 %) et d’objectifs
individuels (25 %).

= Si les objectifs financiers de la
Compagnie sont atteints a moins
de 90 %, aucune bonification n’est
octroyée sur la composante des
objectifs financiers de la
Compagnie.

= Si les objectifs financier de la
Compagnie sont atteints a 90 %
alors la prime sera de 10 % sur la
composante des objectifs

= Motiver a atteindre les objectifs
stratégiques et les priorités d’affaires de
la Compagnie.

= Responsabiliser les membres de la
haute direction face a l'atteinte des
objectifs financiers.




Eléments de rémunération Description Objectifs

financiers de la Compagnie et
majoré de 10 % pour chaque
pourcentage additionnel jusqu’a
concurrence de 100 %.

= Pour un dépassement de la
composante des objectifs
financiers de la Compagnie de
130 %, le maximum peut aller
jusqu’a 250 % du salaire de base.

Plan incitatif a long terme = Régime d’options d’achat d’actions. | = Inciter a atteindre des cibles
(« PILT »)

correspondant aux objectifs stratégiques
de la Compagnie et rapprocher les
intéréts des membres de la haute
direction visés a ceux des actionnaires.

= Les octrois varies en fonction du
poste occupé et I'apport individuel
(pour plus de détails relatifs a ce
régime vous référer a la rubrique
« Régime incitatif a long-terme —
régime d’options d’achat
d’actions » de la présente

circulaire).
Régime de retraite = Régime a prestations déterminées | = Attirer, maintenir et offrir un avantage
afin de procurer un revenu de concurrentiel.
retraite sous forme de rente
viagére.

= Régime complémentaire de retraite
fondé sur le salaire et une partie du
PIA payé dans certains cas.

Autres avantages = Automobile, programme de santé = Attirer, maintenir et offrir un avantage

et planification financiere. concurrentiel.

Pour atteindre les objectifs décrits dans le tableau ci-dessus, les divers éléments de la rémunération sont
établis comme suit :

salaire de base - il est établi a la médiane du marché et ajusté a la hausse ou a la baisse pour
tenir compte de circonstances particulieres, comme I'expérience et le rendement individuel,

plan incitatif annuel (« PIA ») - les cibles sont fixées a la médiane du marché lorsque le
rendement atteint les objectifs, les paiements pouvant étre plus élevés que la cible lorsque les
résultats financiers de la Compagnie sont supérieurs aux objectifs (jusqu’a 250 % du salaire de
base) et jusqu’a zéro (0) lorsque les résultats sont inférieurs aux objectifs;

plan incitatif a long terme (« PILT ») — les options d’achat d’actions font partie de I'enveloppe
de la rémunération qui est établie a la médiane du marché. Les options octroyées peuvent avoir
une durée d’au plus dix ans et les périodes pendant lesquelles elles peuvent étre levées sont
déterminées au moment de l'octroi. Les conditions relatives a l'acquisition et a la levée des
options sont établies également au moment de l'octroi, et le prix des options fixé ne peut étre
inférieur au cours de cléture moyen pondéré pour un lot régulier des actions a vote subalterne
transigées a la Bourse de Toronto au cours des cing jours qui ont précédé la date de l'octroi; et

régimes de retraite et d'avantages sociaux — ils sont établis a des niveaux concurrentiels par
rapport au marché.



Représentation graphique de la performance

En juin 1995, les actions ordinaires en circulation de la Compagnie ont été transformées en actions a
vote multiple et en actions a vote subalterne. Les actions a vote multiple et les actions a vote subalterne
se sont négociées sur la Bourse de Montréal jusqu’au 3 décembre 1999 et ont commencé a se négocier
sur la Bourse de Toronto le 6 décembre 1999.

Le graphique ci-dessous compare le rendement total cumulatif pour I'actionnaire d'une somme de 100 $
investie a la fin d’avril 2004 dans les actions a vote multiple et les actions a vote subalterne de la
Compagnie, et le rendement total cumulatif de I'indice composé S&P/TSX.

$300
—&— Action a vote multiple
$50 +— - — - - - - - - . —— Action a vote subalterne
—&— S&P/TSX

LY — = — = — = —==—== = —c~c —== === le—=s === === = = =

$150

$100

(S — - — = — = — = — = — = — = —= = —= = —= = —===—=—=— = — = — = — = =
$0 T T T T T
avril-04 avril-05 avril-06 avril-07 avril-08 avril-09
AVRIL 2004 | AVRIL 2005 | AVRIL 2006 | AVRIL 2007 | AVRIL 2008 | AVRIL 2009

e oovaine, | 100008 | w1ses | zazrs | awpss | visses | rosers
Indice composé S&P/TSX 100,00 $ 108,07 $ 140,80 $ 157,27 $ 162,71$ 110,17 $

La Compagnie établit la rémunération des membres de la haute direction visés selon la politique et les
méthodes décrites plus haut et non selon le rendement total de ses actions par rapport a quelque indice
boursier que ce soit, notamment du fait que le cours de ses actions est affecté par des facteurs externes
sur lesquels la Compagnie n’a aucun contrdle et qui ne reflete pas nécessairement le rendement de la
Compagnie. Le graphique qui suit illustre la performance de la Compagnie au cours de la méme période
en utilisant une mesure de performance financiere fréquemment utilisée par les milieux financiers, soit le
BAIIA™) lequel est un indicateur de croissance continue.
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(1) Signifie : Bénéfice Avant Imp6ét, Intéréts et Amortissements. Il n’y a pas de sens normalisé prescrit par les PCGR canadiens et
ne pourrait donc étre comparé a des mesures du méme type présentées par d’autres compagnies publiques cotées en bourse.

Afin d’inciter les membres de la haute directions visés a atteindre des cibles correspondant aux objectifs
stratégiques de la Compagnie et rapprocher leurs intéréts a ceux des actionnaires, la Compagnie leur
octroi des options sous son PILT. Les options octroyées au cours de ces exercices sous le PILT ont un
prix d’exercice allant de 16,99$% a 2569 $ et ne peuvent donc pas étre partie a la rémunération
puisqu’aucun gain n’a été réalisé et peut ne jamais I'étre. En effet, les options octroyées n’ont pas été
exercées et peuvent ne pas I'étre et le gain réel, s’il en est, réalisé au moment de 'exercice, dépendra de
la valeur desdites actions a la date d’exercice de ces options.

Le graphique qui suit illustre la rémunération”” totale gagnée par les membres de la haute direction visés
au cours de chaque exercice compris dans la période de cing ans se terminant le 26 avril 2009. Bien que
la comparaison avec la performance boursiére de la Compagnie indique qu'il y pourrait y avoir une
concordance entre ces deux tendances, la rémunération directe des membres de la haute direction est
établit selon les politiques et méthodes décrites plus haut.

$10 000 000
8 213 214 9 102 464
$8 000 000 -
6 800 039
$6 000 000 | 7 119 442
5469 344
$4 000 000 -
$2 000 000
Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2005 2006 2007 2008 2009

La rémunération comprend le salaire de base, prime (i.e. le PIA) et valeur des options d’achat d’actions (i.e. le PILT) dont les
droits d’exercice acquis au cours de I'exercice calculée selon le modéle Black-Scholes et basée sur différentes hypothéses. Par
ailleurs, la valeur des options n'a pas été réalisé et peut ne jamais I'étre. Les options n’ont pas été exercées et peuvent ne pas
I'étre et le gain réel, s'il en est, réalisé au moment de I'exercice, dépendra de la valeur desdites actions a la date d’exercice.

Tableau sommaire de la rémunération

Le tableau suivant présente les détails de la rémunération, pour I'exercice terminé le 26 avril 2009, du
chef de la direction, du chef de la direction financiére et des trois autres membres de la haute direction de
la Compagnie les mieux rémunérés (collectivement, les « membres de la haute direction visés »).

Nom et poste Exercice | Salaire ($) | Attributions | Attribution & | Rémunération en vertu | Valeur du Autre Rémunération
principal abase base d’un plan incitatif autre | plan de rémunération totale ($)
d’actions ($) d’opti(gns qu'a base d'actions ($) |retraite ($) O
%
Plans Plans
incitatifs | incitatifs a
annuels long
terme
Alain Bouchard 2009 870 996" - - 1295 607" - 1104 2397 ; 3270 842"
Président et
chef dela
direction®
Raymond Paré 2009 194 647" - 142 911" | 162 882" - 21999" - 522 439"
Vice-président
et chef de la
direction
financiere®®

-11 -




Nom et poste Exercice | Salaire ($) | Attributions | Attribution & | Rémunération en vertu | Valeur du Autre Rémunération

principal abase base d’un plan incitatif autre | plan de rémunération totale ($)
d’actions ($) d’opti(gns qu'a base d’'actions ($) |retraite ($) ON
$
@) Plans Plans
incitatifs | incitatifs a
annuels long
terme
Réal Plourde 2009 500 270 - - 558 114" - 959 494 - 2017 878"

Vice-président
exécutif et chef
des
opérations®

Brian 2009 341 682 - 110 989" | 429 494" - 19 656" - 901 821
Hannasch
Vice-président
principal,
opérations
Etats-Unis®

Kim 2009 213 093" - 22 198" 123 061" - 26 173" - 384 525"
Trowbridge
Vice-président
opérations,
Quest du
Canada

Richard Fortin 2009 181 293" - - - - 80 548" - 261 841"
Vice-président

exécutif et chef
de la direction

financiere®

(1) En conformité avec les exigences réglementaires, bien que les montants payés ou attribués étaient en dollars canadiens, le montant indiqué
est en dollars américains puisque la Compagnie utilise cette devise a ses états financiers. Le taux de conversion qui a été utilisé est 0,8760,
soit le taux de change moyen pour I'exercice 2009.

(2) La valeur de rémunération indiquée a cet élément représente une valeur estimative, calculée selon le modéle Black-Scholes et basée sur
différentes hypotheéses, et ne constitue pas un montant en espéces recgu par les membres de la haute direction visés. Il s’agit d’'une valeur a
risque qui peut méme s’avérée nulle, le cas échéant.

(3) Les avantages indirects n'excédent pas le moindre de 50 000 $ ou de 10 % du total du salaire versé a chacun des membres de la haute
direction visés pour I'exercice indiqué et ne figurent pas dans cette colonne.

(4) En conformité avec des mesures préventives prisent par la Compagnie découlant du contexte économique, notamment en décrétant un gel
salarial pour I'ensemble des employés de la Compagnie, les membres de la haute direction visés faisant partie de I'exécutif ont accepté une
baisse de leur salaire de base annuel de 10 % pour I'exercice 2010.

(5) M. Paré a été nommé a ce poste le 2 septembre 2008. Avant sa nomination, il occupait le poste de vice-président, finance et trésorier de la
Compagnie.

(6) M. Fortin a occupé le poste de vice-président exécutif et chef de la direction financiére de la Compagnie jusqu’au 2 septembre 2008 et est
demeuré vice-président exécutif de la Compagnie jusqu’au 12 octobre 2008, date a laquelle il a prit sa retraite de la Compagnie en tant
qu'employé. A cette méme date, il a été nommé au poste de président du conseil d’administration de la Compagnie.

ATTRIBUTION EN VERTU D'UN PLAN INCITATIF
Régime incitatif a long terme — régime d’options d’achat d’actions

Le nombre d’actions a vote subalterne pouvant étre émises aux termes du régime est de 16 892 000. Aux
termes du régime, la Compagnie peut octroyer des options visant 'achat d’actions a vote subalterne aux
employés a temps plein, aux membres de la direction et aux administrateurs de la Compagnie ou de ses
filiales. Cependant, le nombre global d’actions a vote subalterne réservées aux fins d’émission en tout
temps a un seul titulaire d’options ne doit pas étre supérieur a 5 % du nombre global d’actions a vote
multiple et d’actions a vote subalterne en circulation, avant dilution, au moment en cause, déduction faite
de 'ensemble des actions réservées aux fins d’émission a ce titulaire d’options aux termes de tout autre
mécanisme de rémunération en actions de la Compagnie. Les options octroyées peuvent avoir une durée
d’au plus 10 ans, et le conseil d’administration détermine, au moment de I'octroi des options, les périodes
pendant lesquelles elles peuvent étre levées. Les conditions relatives a I'acquisition et a la levée des
options sont établies par le conseil d’administration au moment de l'octroi des options, et le prix des
options fixé par le conseil d’administration ne peut étre inférieur au cours de cléture moyen pondéré pour
un lot régulier des actions a vote subalterne a la Bourse de Toronto au cours des cing jours qui ont
précédé la date de l'octroi.
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Les options octroyées aux termes du régime sont octroyées uniquement a leurs titulaires et ne peuvent
faire I'objet d’'une cession ou d'un transfert, sauf au moyen d'un testament ou par l'effet des lois
applicables en matiére de succession. S’il est mis fin a 'emploi d’'un titulaire d’options auprés de la
Compagnie pour un motif valable, ou si un titulaire d’options est destitué de son poste d’administrateur ou
n’est plus habilité en droit a occuper cette fonction, toute option ou toute portion non levée de celle-ci
devient caduque de fagon immédiate. Si 'emploi d’un titulaire d’options prend fin pour un motif autre que
le décés de ce dernier ou qu’un motif valable, ou si un titulaire d’options cesse d’étre administrateur pour
un motif autre que son déceés, sa destitution ou son inhabilité en droit, toute option ou toute portion non
levée de celle-ci peut étre levée par le titulaire d’options, mais uniquement relativement au nombre
d’actions qu’il avait le droit d’acquérir en vertu de I'option au moment de la cessation; toutefois, cette
option ne peut étre levée que dans les 90 jours suivant la cessation en question ou avant I'expiration de
la durée de I'option, selon le premier de ces événements a survenir. Si un titulaire d’options décéde alors
qu'il travaille pour la Compagnie ou alors qu’il agit en qualité d’administrateur, toute option ou toute
portion non levée de celle-ci peut étre levée par la personne a laquelle I'option est transférée, par
testament ou en vertu des lois applicables en matiére de succession, mais uniquement relativement au
nombre d’actions que le titulaire d’options avait le droit d’acquérir en vertu de I'option au moment de son
décés; toutefois, cette option ne peut étre levée que dans les 180 jours suivant la date du décés ou avant
I'expiration de la durée de I'option, selon le premier de ces événements a survenir.

Attribution a base d’options et d’actions en cours

Le tableau suivant présente, pour chaque membre de la haute direction visé, les détails relatifs a toutes
les attributions d’options d'achat d'actions en cours a la fin de I'exercice terminé le 26 avril 2009.

Attributions a base d’options Attributions a base d’actions
Nom et poste Titres sous Prix d’exercice Date d’expiration Valeur des Actions ou unités | Valeur marchande
principal jacents aux des options ($)""? des options® options dans le | d’actions dontles | ou de paiement
options non cours non droits n'ont pas | des attributions a
exercées ¥ exercés ($)“ été acquis base d’'actions
dont les droits
n'ont pas été
acquis ($)
Alain Bouchard 100 000 25,69 7 fév. 2017 - - -
Président et chef 200 000 17,38 27 mai 2015 - - -
de la direction
400 000 10,10 15 oct. 2013 1152 000 - -
1 600 000 7,3575 19 mars 2012 8996 000 - -
200 000 3,4025 8 mai 2011 1915 500 - -
1 000 000 2,3825 5 juillet 2010 10 597 500 - -
Raymond Paré 30 000 14,21 12 sept. 2018 - - -
Vice-président et 25000 17,91 30 nov. 2017 - - -
chef de la
direction 5000 23,54 7 mai 2017 - - -
financiere® -
10 000 25,71 5 mai 2016 - - -
6 000 17,38 27 mai 2015 - - -
800 11,58 9 juin 2014 1120 - -
Réal Plourde 50 000 25,69 7 février 2017 - - -
Vice-président 100 000 17,38 27 mai 2015 - - -
exécutif et chef
des opérations 200 000 10,10 15 octobre 2013 576 000 - -
700 000 7,3575 19 mars 2012 3935750 - -
120 000 3,4025 8 mai 2011 1149 300 - -
250 000 2,3825 5 juillet 2010 2 649 375 - -
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Attributions a base d’options Attributions a base d’actions
Nom et poste Titres sous Prix d’exercice Date d’expiration Valeur des Actions ou unités | Valeur marchande
principal jacents aux des options ($)""? des options® options dans le | d’actions dontles | ou de paiement
options non cours non droits n'ont pas des attributions a
exercées exercés ($)® été acquis base d'actions
dont les droits
n’'ont pas été
acquis ($)
Brian Hannasch 25 000 13,45 29 sept. 2018 - - -
Vice-président 25 000 17,30 14 janvier 2018 - - -
principal,
Sp?fat'ons Etats- 25 000 25,69 7 février 2017 - - -
nis
25000 24,27 10 mars 2016 - - -
25000 23,19 15 déc. 2015 - - -
100 000 16,995 15 déc. 2014 - - -
80 000 11,13 18 nov. 2013 148 000 - -
30 000 6,995 20 juin 2013 179 550 - -
100 000 7,7125 3 juillet 2012 526 750 - -
110 000 4,0325 4 juillet 2011 984 225 - -
Kim Trowbridge 5000 13,45 29 sept. 2018 - - -
Vice-président 5000 25,69 7 février 2017 - - -
opérations, Ouest
du Canada 40 000 11,465 14 juin 2014 60 600 - -
60 000 12,06 23 avril 2014 55 200 - -
10 000 6,995 20 juin 2013 59 850 - -
40 000 7,7125 3 juillet 2012 210700 - -
40 000 3,4025 8 mai 2011 383 100 - -
158 028 2,3825 5 juillet 2010 1674702
Richard Fortin 50 000 25,69 7 février 2017 - - -
Vice-président 100 000 17,38 27 mai 2015 - - -
exécutif et chef
de la direction 200 000 10,10 15 octobre 2013 576 000 - -
financiére®
700 000 7,3575 19 mars 2012 3935750 - -
120 000 3,4025 8 mai 2011 1149 300 - -
400 000 2,3825 5 juillet 2010 4 239 000 - -
(1) Il est a noter qu’en date du 20 juillet 2001, du 19 juillet 2002 et du 18 mars 2005, la Compagnie a procédé a un fractionnement de ses

@)
©)
4)

®)
(6)

actions émises et en circulation sur la base de deux pour un et par conséquent, les options en circulation ont été ajustées en conséquence
tant au niveau du nombre de titres sous jacents aux options qu’au niveau du prix d’exercice.

Le prix des options de la Compagnie est égal au cours de cléture moyen pondéré pour un lot régulier des actions a vote subalterne
transigées a la Bourse de Toronto au cours des cinqg jours qui ont précédé la date de 'octroi.

Les options expirent au dixieme anniversaire de leur date d’octroi. Le droit d’exercice se gagne par tranche de 20 % a compter de la date
d’octroi.

La valeur des options dans le cours qui sont détenues mais non exercées a la fin de I'exercice correspond a la différence entre le cours de
cloture des actions a vote subalterne a la Bourse de Toronto a la fin de I'exercice (12,98 $) et le prix d’exercice. Ce gain n’a pas été
réalisé et peut ne jamais I'étre. Les options n’ont pas été exercées et peuvent ne pas I'étre et le gain réel, s'il en est, réalisé au
moment de I’exercice, dépendra de la valeur desdites actions a la date d’exercice.

M. Paré a été nommé a ce poste le 2 septembre 2008. Avant sa nomination, il occupait le poste de vice-président, finance et trésorier de la
Compagnie.

M. Fortin a occupé le poste de vice-président exécutif et chef de la direction financiére de la Compagnie jusqu’au 2 septembre 2008 et est
demeuré vice-président exécutif de la Compagnie jusqu’au 12 octobre 2008, date a laquelle il a prit sa retraite de la Compagnie en tant
qu'employé. A cette méme date, il a été nommé au poste de président du conseil d’administration de la Compagnie.

Attributions en vertu d’un plan incitatif — valeur a I'acquisition des droits ou valeur gagnée au
cours de I'exercice

Le tableau suivant présente, pour chaque membre de la haute direction visé, la valeur globale qui aurait
été réalisée si les options visées par lattribution & base d’options avaient été exercées a la date
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d’acquisition des droits survenue au cours de I'exercice 2009 ainsi que le montant de la prime gagnée

pour I'exercice 2009.

Nom et poste principal

Attributions a base d’options
—Valeur a l’'acquisition des
droits au cours de
I'exercice($)®

Attribution a base d’actions
—Valeur a I'acquisition des
droits au cours de
I'exercice($)

Rémunération en vertu d’'un

plan incitatif autre qu’a base

d’actions — valeur gagnée au
cours de I'exercice($)

Alain Bouchard - - 1479003

Président et chef de la
direction

Raymond Paré 1160 - 185 938

Vice-président et chef de la
direction financiere®

Réal Plourde - - 637 117

Vice-président exécutif et
chef des opérations

Brian Hannasch 750 - 429 494

Vice-président principal,
opérations Etats-Unis

Kim Trowbridge 17 230 - 140 481

Vice-président opérations,
Ouest du Canada

Richard Fortin - - -

Vice-président exécutif et
chef de la direction
financiere®

(1) M. Paré a été nommé a ce poste le 2 septembre 2008. Avant sa nomination, il occupait le poste de vice-président, finance et Trésorier de la
Compagnie.

(2) M. Fortin a occupé le poste de vice-président exécutif et chef de la direction financiére de la Compagnie jusqu’au 2 septembre 2008 et est
demeuré vice-président exécutif de la Compagnie jusqu’au 12 octobre 2008, date a laquelle il a prit sa retraite de la Compagnie en tant
qu'employé. A cette méme date, il a été nommé au poste de président du conseil d’administration de la Compagnie.

(3) Le prix des options attribuées est égal au cours de cléture moyen pondéré pour un lot régulier des actions a vote subalterne transigées a la
Bourse de Toronto au cours des cing jours qui ont précédé la date de I'octroi.

(4) Ce montant est en dollars américains.

PRESTATION EN VERTU D'UN PLAN DE RETRAITE

Les membres de la haute direction visés canadiens participent a deux régimes de retraite canadiens a
prestations définies non cotisables. MM. Bouchard et Plourde participent au régime de retraite de base
canadien de la Compagnie (« RRB ») et au régime complémentaire amélioré canadien (« RRC »). Ces
régimes visent a offrir aux membres de la haute direction visés, a leur retraite, un revenu équivalant a
2 % par année de service, multiplié par la rémunération moyenne finale (salaire de base plus 50 % de la
prime — lequel ne peut excéder 100 % du salaire) des trois meilleures années du dirigeant, sans aucune
déduction tenant compte des paiements aux termes du Régime de pensions du Canada et du Régime de
rentes du Québec. L’age normal de la retraite est de 65 ans, avec la possibilité d’'une retraite anticipée
aprés 25 ans de services avec prestations réduites. Monsieur Fortin, lequel a prit sa retraite le 12 octobre
2008, était un membre de la haute direction visé canadien bénéficiant de ces régimes et recoit
actuellement des prestations de retraite en vertu de ces derniers.

MM. Trowbridge et Paré participent au RRB et au programme canadien de prestation de retraite
supplémentaire de base de la Compagnie. Le programme canadien de prestation de retraite
supplémentaire de base offre des prestations comparables a celles du programme de prestation de
retraite supplémentaire amélioré. Toutefois, ce programme n’inclut aucune partie de la prime dans le
calcul de la rémunération finale moyenne des membres de la haute direction visés, qui est effectué a
partir des trois salaires annuels les plus élevés. Avant sa nomination en tant que chef de la direction
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financiere, Monsieur Paré occupait le poste de vice-président, financer et trésorier et bénéficiait donc de
ce régime.

Monsieur Hannasch participe au régime américain de rémunération différée non-qualifié de la Compagnie
et au programme ameéricain de prestation de retraite supplémentaire de base. Dans le cadre du régime
de rémunération différée non-qualifié, le participant peut cotiser jusqu’a 25 % de son salaire de base et
jusqu’a 100 % de sa prime annuelle avant imp6t. La Compagnie jumellera 100 % du montant équivalent
au premier 7 % du salaire de base du participant. Tout comme le programme canadien, le programme
américain de prestation de retraite supplémentaire de base n’offre aucune compensation pour les
prestations de sécurité sociale. Toutefois, les prestations payables sont contrebalancées par les
prestations annuelles équivalentes au double de la contribution de 'employé au régime non-qualifié et ce,
jusqu’a un maximum de 14 %.

Le tableau suivant présente des renseignements sur les prestations de retraite offertes a chacun des
membres de la haute direction visés aux termes des régimes a prestations déterminées de la
Compagnie, calculées a la fin de I'exercice 2009 en utilisant les mémes hypothéses et estimations
actuarielles que celles dans les états financiers vérifiés de la Compagnie.

Nom et poste
principal

Années
décomptées

Prestations annuelles payables ($)

A lafin de I'exercice

A 65 ans

RRB

RRC

RRB®

RRC

RRB

RRC

Obligation au
titre des
prestations
constituées au
début de

I'exercice ($)”

Variation
attribuable a
des éléments

rémunératoires
(7))

Variation
attribuable a
des éléments

non
rémunératoires
(7))

Obligation au
titre des
prestations
constituées ala
fin de I'exercice

®"

Alain
Bouchard®

Président et chef
de la direction

9,33

30,25

22 814,77

831699,18

34 629,57

1041 978,81

7888 772,53

1260 546,57

(1401 490,92)

7747 828,18

Raymond Paré®

Vice-président et
chef de la
direction
financiére

4,50

1,42

3 462,96

2 241,40

59 073,97

54 058,03

9 180,59

25113,22

(17 048,11)

17 245,69

Réal Plourde®

Vice-président
exécutif et chef
des opérations

9,33

25,33

22 814,77

398 130,10

38 499,93

538 295,50

3139 290,13

1095 312,52

(723 981,19)

3510621,45

Brian
Hannasch®
Vice-président
principal,
opérations
Etats-Unis

7,96

7,96

s/o

123 581,57°

s/o

471 805,71¢®

139 141,10©)

(944,41)°

(81734,46)®

56 462,23°

Kim
Trowbridge
Vice-président
opérations,
Ouest du
Canada

3)

23,58

23,58

53 913,48

93 585,29

71431,97

150 409,59

861 919,33

29 877,92

(219 071,72)

672 725,54

Richard
Fortin®®
Vice-président
exécutif et chef
de la direction
financiére

8,75

25,00

23 139,60

239 492,76

20 416,68

239 492,76

3214 960,53

91 949,50

(377 276,91)

2929 633,12

(1)  Laforme normale est une rente réversible a 66% et garantie pour une période de cing ans.

(2) La forme normale du régime supplémentaire est une rente garantie durant les cing premiéres années, une rente réversible a 50% durant les cing années
suivantes et il n’y a aucune protection en cas de décés aprés les dix premiéres années.

(3) Laforme normale du régime supplémentaire est une rente garantie pour une période de cinqg ans.

(4) Laforme normale du régime est une rente garantie pour une période de cinqg ans.

(5) M. Fortin a occupé le poste de vice-président exécutif et chef de la direction financiere de la Compagnie jusqu’au 2 septembre 2008 et est demeuré vice-président
exécutif de la Compagnie jusqu’au 12 octobre 2008, date & laquelle il a prit sa retraite de la Compagnie en tant qu’employé. A cette méme date, il a été nommé
au poste de président du conseil d’'administration de la Compagnie.

(6) Ce montant est en devise américaine.

(7)  Ces montants incluent les bénéfices de retraite du régime de base et du régime supplémentaire.

(8) La variation attribuable a des éléments rémunératoires est la valeur de la rente projetée acquise durant la période du 1°" mai 2008 au 30 avril 2009 considérant
toute différence entre les gains réels et estimés.

(9) La variation attribuable & des éléments non rémunératoires pour la période du 1°" mai 2008 au 30 avril 2009 comprend les éléments autres que rémunératoires
suivants: l'intérét sur I'obligation aux titres des prestations constituées au début de I'exercice, les modifications d'hypotheses, ainsi que les autres gains et pertes
d'expérience.
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Le tableau suivant présente des renseignements sur les prestations de retraite offertes a chacun des
membres de la haute direction visés aux termes des régimes a cotisations déterminées de la Compagnie,
calculées a la fin de I'exercice 2009 en utilisant les mémes hypothéses et estimations actuarielles que
celles dans les états financiers vérifiés de la Compagnie.

Valeur accumulée a la
fin de I'exercice ($)

Montant non
rémunératoire ($)

Montant rémunératoire

%)

Valeur accumulée au
début de I'exercice ($)

Nom

Alain Bouchard - - - -

Raymond Paré!" 37 471,71 - (817,61) 36 654,10
Réal Plourde - - - -
Brian Hannasch 649 137,74 23 381,88 (135 998,78) 536 520,84

Kim Trowbridge - - - -

Richard Fortin - - - -

(1) Les sommes indiquées pour Monsieur Paré ont été cumulées lorsqu’il participait au régime a cotisation déterminée offert
aux employés de la Compagnie avant sa nomination au poste de vice-président, finance et trésorier le 20 novembre 2007.

TITRES POUVANT ETRE EMIS EN VERTU DE PLANS DE REMUNERATION A BASE DE TITRES DE
PARTICIPATION

Le tableau suivant présente les renseignements relatifs au régime incitatif d’options d’achat d’actions de
1999 (le « régime ») en date du 26 avril 2009. Le régime a été approuvé par les actionnaires de la
Compagnie lors de I'assemblée annuelle et extraordinaire tenue le 21 septembre 1999 et les
modifications apportées au régime ont été approuvées par les actionnaires de la Compagnie lors de
'assemblée annuelle et extraordinaire tenue le 25 septembre 2002.

Information sur les plans de rémunération a base de titres de participation

Nombre d’actions a vote
subalterne a étre émises lors
de lalevée des options en
circulation

Prix de levée moyen pondéré
des options en circulation

Nombre d’actions a vote
subalterne disponibles aux
fins d’émission future aux

termes du régime

Plan de rémunération a

8 800 383

8,83 %

8 091617

base de titres de
participation approuvé par
les porteurs - Régime
incitatif d’options d’achat
d’actions de 1999

PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Le conseil d’administration de la Compagnie a approuvé, lors de sa réunion du 15 juillet 2008, un
programme de rachat d’actions, permettant a la Compagnie de racheter un maximum de 2 693 860 des
53 877 212 actions a vote multiple et un maximum de 14 031 210 des 140 312 108 actions a vote
subalterne émises et en circulation au 29 juillet 2008 (représentant 5,0 % des actions a vote multiple et
10,0 % des actions a vote subalterne détenu par le public tel que défini par les normes applicables,
respectivement émises et en circulation a cette date). Le programme de rachat d’actions a été approuvé
par la Bourse de Toronto le 6 aolt 2008 et est effectué en conformité avec les régles applicables en
matiére de valeurs mobiliéres. Les rachats effectués en vertu du programme de rachat d’actions aménent
une réduction du nombre d’actions a vote multiple et d’actions a vote subalterne émises et en circulation,
entrainant ainsi une augmentation au pro rata de la participation relative des actionnaires dans le capital-
actions de la Compagnie. La Compagnie peut racheter des actions a vote multiple et des actions a vote
subalterne sur le marché libre du parquet de la Bourse de Toronto, de temps a autre sur une période de
douze mois soit du 8 ao(t 2008 au 7 aolt 2009 et ce, en conformité avec I'approbation de la Bourse de
Toronto. En date 30 juin 2009, la Compagnie a racheté un nombre total de 17 600 actions a vote multiple
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et 9 743 800 actions a vote subalterne. Les actions rachetées en vertu du programme de rachat d’actions
sont annulées dés leur rachat.

Les porteurs de titres peuvent obtenir sans frais une copie de l'avis d’intention de procéder a une offre
publique de rachat dans le cours normal des activité tel que déposé auprés de la Bourse de Toronto en
s’adressant au secrétaire corporatif de la compagnie au sieége social situé au 1600, boulevard Saint-
Martin Est, Tour B, bureau 200, Laval (Québec) H7G 4S7.

DIVULGATION EN MATIERE DE GOUVERNANCE

La Compagnie se conforme aux lignes directrices adoptées par les Autorités canadiennes en valeurs
mobilieres et aux normes des autres organismes réglementaires. La description des pratiques de la
Compagnie en matiere de gouvernance est jointe a la présente circulaire a I'annexe A.

NOMINATION ET REMUNERATION DES VERIFICATEURS

A Tlassemblée, ou & tout ajournement, la candidature de PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l.,
comptables agréés, sera soumise pour élection a titre de vérificateurs de la Compagnie pour I'exercice se
terminant le 25 avril 2010 et & autoriser le conseil d’administration & fixer leur rémunération. A moins
d’instructions contraires de I'actionnaire, les droits de vote rattachés aux actions représentées
par le formulaire de procuration ci-joint seront exercés EN FAVEUR de la nomination de
PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l., comptables agréés, a titre de vérificateurs de la
Compagnie pour I'exercice 2010, jusqu'a la prochaine assemblée générale annuelle des

actionnaires, et EN FAVEUR d’autoriser le conseil d’administration a fixer leur rémunération.
HONORAIRE LIES A LA VERIFICATION ET AUTRES FRAIS

PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l., comptables agréés, agissent a titre de vérificateurs de la
Compagnie depuis I'exercice 2009. Pour les exercices terminés le 26 avril 2009 et le 27 avril 2008, les
honoraires suivants ont été facturés pour les services de vérification, les services liés a la vérification, les
services fiscaux et tous les autres services fournis a la Compagnie par PricewaterhouseCoopers
s.r.l./s.e.n.c.r.l. et Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. respectivement:

2009 2008
Honoraires de vérification 600 000 $ 888721%
Honoraires pour services liés a la 18 500 $ 11100 $
vérification
Honoraires pour services fiscaux @ 270120 $ slo
Autres honoraires slo 127755 $
TOTAL 888 620 $ 1027 576 $

(1) Les services de vérification sont des services professionnels rendus pour la vérification des états financiers annuels d’'un émetteur et,
le cas échéant, 'examen des états financiers d’'un émetteur inclus aux rapports trimestriels de I'émetteur et les services
habituellement rendus par le comptable dans le cadre d’une mission de vérifier les états financiers d’'un émetteur, par exemple :

- la participation aux réunions du comité de vérification ou sont discutées les questions de vérification et d’examen;

- les consultations sur des questions spécifiques de vérification et de comptabilité qui peuvent se poser au cours d’'une
vérification ou d’'un examen ou qui peuvent en découler;

- la rédaction d’une lettre de recommandations;

- le temps consacré a la vérification de 'accumulation d’imp6ts; et

- la prestation de services dans le cadre de I'établissement des rapports trimestriels et annuels, des prospectus et des
autres dépdts de I'émetteur auprés des commissions des valeurs mobilieres canadiennes, américaines ou autres.

(2) Les services liés a la vérification (le terme canadien) sont des services de certification ou d’autres services liés accomplis
traditionnellement par un vérificateur indépendant, par exemple :
- les vérifications du régime de prestations aux employés;
- le travail de comptabilité se rapportant a des fusions et acquisitions, y compris des vérifications spéciales, des
consultations de vérification diligente et de comptabilité;
- les examens de controle interne;
- les missions de certification qui ne sont pas prescrites par la loi ou la réglementation; et
- des avis généraux sur les normes comptables.

(3) Cette catégorie comprend les services fiscaux autres que le temps consacré a la vérification de I'accumulation d’imp6ts.
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A sa réunion du 16 mars 2004, le conseil d’administration a adopté une politique et des procédures
quant a l'approbation préalable de services non reliés a la vérification par les vérificateurs de la
Compagnie. La politique interdit a la Compagnie de retenir les services des vérificateurs pour fournir
certains services non reliés a la vérification a la Compagnie et a ses filiales, y compris la tenue de la
comptabilité ou d’autres services liés aux livres comptables ou aux états financiers, la conception et
la mise en oeuvre de systémes de renseignements financiers, les services d’évaluation, d’actuariat,
de vérification interne, les services bancaires d’investissement, les fonctions de gestion ou de
ressources humaines, les services juridiques ou d’expert sans rapport avec la vérification. La
politique permet a la Compagnie de retenir les services des vérificateurs pour fournir des services
non reliés a la vérification, autres que les services prohibés, dans la mesure ou ces services ont été
expressément approuvés au préalable par le comité de vérification.

AUTRES QUESTIONS

La direction de la Compagnie n’a connaissance d’aucun changement apporté aux questions
mentionnées dans l'avis de convocation, ni d’aucune autre question a débattre que celles déja
mentionnées dans cet avis. Toutefois, si de tels changements ou d’autres questions devaient étre
soumis a 'assemblée, le formulaire de procuration ci-joint confére aux personnes nommeées dans la
procuration le pouvoir discrétionnaire de voter a I'égard de ces questions comme elles le jugeront
approprié.

INFORMATION SUPPLEMENTAIRE

Toute information supplémentaire concernant la Compagnie ainsi que des copies de la récente notice
annuelle, des états financiers et de I'analyse de la direction déposés auprées des autorités en valeurs
mobilieres canadiennes et américaines peuvent étre obtenues sur SEDAR a [l'adresse
www.sedar.com ainsi que sur le site web de la Compagnie au www.couche-tard.com.

APPROBATION DES ADMINISTRATEURS

Le conseil d’administration de la Compagnie a approuvé le contenu de la présente circulaire de
sollicitation de procurations de la direction et en a autorisé I'envoi aux actionnaires de la Compagnie.

Le directeur principal, affaires juridiques et
secrétaire corporatif,

(s) Sylvain Aubry

Sylvain Aubry

Laval (Québec), le 14 juillet 2009
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ANNEXE A
PRATIQUES EN MATIERES DE GOUVERNANCE

CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Le conseil d’administration proposé pour élection est composé de 10 administrateurs. Le conseil
d’administration considére que six de ces administrateurs sont « indépendants » a la Compagnie.
Messieurs Alain Bouchard, Richard Fortin, Réal Plourde et Jacques D’Amours sont des administrateurs
non indépendants. M. Jean Elie est un administrateur désigné par Metro Inc., un actionnaire important de
la Compagnie, mais n’est pas autrement lié¢ a la Compagnie ou Metro. Le conseil d'administration
considére M. Elie comme un administrateur indépendant car la Compagnie n'entretient pas de relations
d'affaires importantes avec Metro et cet actionnaire ne détient pas le contréle de la Compagnie. Les cinq
autres administrateurs, Messieurs Desrosiers, Longpré, Sauriol et Turmel et Madame Kau sont des
administrateurs indépendants n’ayant pas d'intéréts dans la Compagnie ou ses principaux actionnaires,
ni de relations avec la Compagnie ou ses principaux actionnaires.

Le tableau qui suit indique les administrateurs qui siégent au conseil d’émetteurs autres que la
Compagnie :

Administrateur Emetteur
Alain Bouchard Atrium Innovations Inc.
Richard Fortin Rona Inc. (également membre du comité de vérification et du comité des ressources

humaines et de la rémunération)
Transcontinental Inc. (également président du comité de vérification)

Jean Turmel Canam Group Inc.
TMX Inc.

Les administrateurs indépendants tiennent des réunions de fagon réguliére hors de la présence des
administrateurs non indépendants et des membres de la direction. Au cours du dernier exercice de la
Compagnie, les administrateurs indépendants ont tenu six réunions.

Le président du conseil n'est pas un administrateur indépendant. Par conséquent, le conseil
d’administration a établi des procédures lui permettant de fonctionner indépendamment de la direction,
notamment, par la nomination d’'un administrateur indépendant pour agir a titre d’administrateur principal.
L’administrateur principal a notamment comme responsabilités :

> De veiller a ce que les responsabilités du conseil d’administration soient bien comprises tant par le
conseil d’administration lui-méme que par la direction, et que les lignes de démarcation entre les
responsabilités de I'un et de I'autre soient clairement comprises et respectées.

» De veiller a ce que les ressources a la disposition du conseil d’administration (en particulier une
information a jour et pertinente) soient adéquates et lui permettent de faire son travail.

» D’adopter, en collaboration avec le président du conseil d’administration, des procédures et des
calendriers de réunions pour faire en sorte que le conseil d’administration et ses comités soient en
mesure d’accomplir leur travail avec efficacité et efficience.

> De veiller, lorsque des fonctions sont déléguées a des comités compétents, a ce qu’elles soient
efficacement remplies et que les résultats soient communiqués au conseil d’administration.

Les tableaux ci-aprés indiquent le dossier de présence des candidats aux réunions du conseil
d’administration et des comités de celui-ci ainsi que le nombre de réunions du conseil et des comités qui
ont été tenues au cours de I'exercice terminé le 26 avril 2009.
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Nombre de réunions auxquelles I'administrateurs a été présent / nombre de
Administrateurs réunions tenues*
Conseil Comité de vérification Comité des ressources
6 réunions 4 réunions humaines et de régie
d’entreprise
3réunions
Alain Bouchard 6/6 - -
Jacques D’Amours 6/6 - -
Roger Desrosiers 6/6 4/4 -
Jean Elie 5/6 4/4
Richard Fortin 6/6 - -
Mélanie Kau 6/6 - 3/3
Roger Longpré 6/6 4/4 3/3
Réal Plourde 6/6 - -
Jean-Pierre Sauriol 5/6 - 2/3
Jean Turmel 6/6 - 3/3*

* Assiste volontairement et ne regoit aucun jeton de présence.
MANDAT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d’administration a adopté une charte du conseil pour établir les responsabilités spécifiques de
ce dernier dont le texte intégral suit.

l. Mandat

Le conseil d’administration surveille la gestion de l'activitt commerciale et des affaires internes de la
Compagnie dans le but d’accroitre la valeur a long terme du placement des actionnaires. Il prend les
décisions importantes en matiére de politiques et examine le rendement et I'efficacité de la direction a qui
il confie le pouvoir et la responsabilité d’administrer les affaires courantes de la Compagnie.

Conformément a la Loi sur les compagnies (Québec) et les réglements de la Compagnie, le conseil
d’administration peut déléguer certaines taches et responsabilités a des comités du conseil. Cependant,
une délégation de taches ne dégage pas le conseil de ses responsabilités générales de gérance de la
Compagnie.

II.  Responsabilités

En plus de prendre les décisions qui, conformément a la loi, relevent de sa compétence, le conseil
d’administration a pour principales responsabilités de :

A. Planification stratéqique :

1. Revoir et approuver le plan et les priorités stratégiques de la Compagnie tenant compte des
opportunités et des risques, sa stratégie financiére et fiscale et son plan d’affaires.

2. Revoir et discuter du plan et des priorités stratégiques de la Compagnie dans le cadre d’'une
rencontre annuelle avec les hauts-dirigeants.

3. Evaluer le rendement de la Compagnie en regard du plan stratégique et du plan d’affaires et,
notamment examiner ses résultats d’exploitation en fonction des objectifs fixés.

Ressources humaines :

4. S’assurer que le chef de la direction et les autres membres de la haute direction créent une culture
d’intégrité dans I'ensemble de la Compagnie.

5. Déterminer la taille et la composition du conseil d’administration et de ses comités en fonction des
compétences, des aptitudes et des qualités personnelles que I'on doit retrouver chez les membres du
conseil et ce, afin d’'assurer un bon fonctionnement de prise de décision.
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Approuver et soumettre la liste des candidats au poste d’administrateur en vue de leur élection par
les actionnaires, le tout tel que proposé par le comité des ressources humaines et de régie
d’entreprise.

S’assurer d'une planification efficace de la reléve des hauts-dirigeants de la Compagnie y compris
leur nomination et leur rémunération.

S’assurer d’une évaluation annuelle du rendement du chef de la direction et des autres membres de
la haute direction, en tenant compte des attentes du conseil et des objectifs qui ont été fixés par le
comité des ressources humaines et de régie d’entreprise.

Finance et contréles internes :

10.

11.

Réviser les principaux risques associés aux activités de la Compagnie, identifiés par la direction et
voir a ce qu’ils soient gérés efficacement. Les principaux risques sont révisés dans le cadre des
réunions trimestrielles du comité de vérification et du conseil d’administration.

S’assurer de lintégrité et la qualité des systemes de contrdles internes et de gestion de la
Compagnie.

Adopter une politique de communication visant une divulgation compléte de toute affaire
d’'importance rattachée a ses activités portant notamment sur la fagon dont la Compagnie interagit
avec les analystes et le public et prévoyant des mesures pour éviter la communication sélective
d’'information.

Gouvernance :

13.

14.

15.

16.

17.

18.

. Elaborer les politiques et les pratiques de la Compagnie en matiére de gouvernance et réviser les

structures et procédures touchant la matiére de gouvernance en respect avec les normes de
gouvernance en vigueur et selon les meilleurs pratiques jugées applicables en I'espéce.

Approuver la nomination de I'administrateur principal suivant la recommandation du comité des
ressources humaines et de régie d’entreprise.

Elaborer et approuver des descriptions de poste pour le président du conseil et le président de
chaque comité ainsi que pour 'administrateur principal.

Adopter un code de conduite et d’éthique écrit, applicable aux dirigeants et salariés de la Compagnie
et le réviser et modifier au besoin. Le conseil d’administration est responsable de veiller au respect
du code. Le conseil, ou un comité du conseil, peut consentir des dérogations au code aux
administrateurs ou aux membres de la haute direction.

Mettre en ceuvre en collaboration avec I'administrateur principal une procédure a suivre pour
I'évaluation de l'efficacité et I'apport du conseil et ses membres ainsi que les comités du conseil et
ses membres.

Examiner et approuver le contenu dimportants documents d’information, notamment la notice
annuelle, la circulaire de sollicitation de votes de la direction, de méme que tout autre document qui
doit étre divulgué ou déposé par la Compagnie auprées des autorités réglementaires compétentes.

S’assurer que des mesures appropriées soient mises en ceuvre pour favoriser la communication avec
les clients, les employés, les actionnaires, les investisseurs et le public.

DESCRIPTION DE POSTE

Le conseil d’'administration a mis en place une description de fonction respective pour le président du
conseil, pour 'administrateur principal, pour les présidents du comité de vérification et du comité des
ressources humaines et de régie d’entreprise ainsi que pour le président et chef de la direction.

ORIENTATION ET FORMATION CONTINUE

La Compagnie a préparé et maintient a jour un guide de I'administrateur a l'intention des nouveaux
membres du conseil d’administration et des membres existants. Les nouveaux membres du conseil
d’administration regoivent une formation sous forme d’exposés et une documentation a jour contenant
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I'information de base sur la Compagnie ainsi que les questions la concernant. Des exposés portant sur
différents aspects des activitts de la Compagnie sont régulierement présentés au conseil
d’administration par la direction. De plus, le conseil d’administration a mis a la disposition des
administrateurs une enveloppe budgétaire aux fins de cours de formation et dont I'administrateur
principal en assume la gestion.

ETHIQUE COMMERCIALE

La Compagnie a en place un code de conduite et d’éthique écrit a I'attention de ses dirigeants et
employés (le « code »). Ce code peut étre consulté sous le profil de la Compagnie sur SEDAR a
www.sedar.com ou sur le site web www.couche-tard.com. Le comité des ressources humaines et de
régie d’entreprise est responsable de la mise en place du code au sein de la Compagnie. Le code est
distribué et signé par chaque employé de la Compagnie au moment de son embauche. Le code traite
notamment de conflit d’intéréts, I'utilisation de I'actif social de la Compagnie, le traitement équitable des
clients, des fournisseurs, des concurrents et autres salariés de la Compagnie. De plus, le code inclut une
politique de communication de l'information qui a pour objectif d’encadrer les communications de la
Compagnie a l'attention du public investisseur pour que celles-ci soient diffusées en temps opportun,
conformes aux faits et exactes, par les représentants autorisés de la Compagnie et largement diffusées
conformément aux exigences légales et réglementaires pertinentes. Aux termes du code, tous les
employés de la Compagnie doivent faire rapport de toute activité qui semble étre un manquement au
code ou aux lois et réglements en vigueur.

La Compagnie a également mis en place un code de conduite a I'attention des membres de son conseil
d’administration qui prévoit notamment que si un administrateur se trouve dans une situation de conflit
d’intéréts lors de toutes discussions ayant lieu lors d’une réunion du conseil d’administration ou de I'un de
ses comités, il doit déclarer son intérét et se retirer de fagon a ne pas prendre part aux discussions ou
aux décisions qui seront prises, le cas échéant.

SELECTION DES CANDIDATS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration a délégué au comité des ressources humaines et de régie d’entreprise la
tache d'évaluer et de recommander au conseil d’administration, en collaboration avec le président du
conseil d'administration, les nouveaux candidats aux postes d'administrateurs. Le comité détermine les
compétences, les aptitudes et les qualités personnelles recherchées chez les nouveaux administrateurs
en vue de l'accroissement de la valeur de la participation des actionnaires.

Le comité des ressources humaines et de régie d’entreprise est composé exclusivement
d’administrateurs indépendants, soient MM. Roger Longpré, Jean-Pierre Sauriol et Madame Mélanie
Kau.

Ce comité, en collaboration avec I'administrateur principal et le président du conseil d’administration, est
chargé d’examiner et de recommander les politiques et pratiques de rémunération des administrateurs
afin de s’assurer que la rémunération refléte d'une maniére réaliste les responsabilités et les risques
associés a l'exécution de leur mandat d’administrateurs ainsi que les moyens d’encourager les
administrateurs a détenir des actions de la Compagnie. Le comité tient compte notamment de la charge
de travail et des données comparatives sur la rémunération des membres du conseil d’administration
d’autres compagnies canadiennes similaires ayant des activités en Amérique du Nord. Au cours de
'exercice 2008, le comité a passé en revue les pratiques de rémunération d’un groupe comparable de
sociétés canadiennes et américaines au sein des secteurs du commerce de détail et de lindustrie
manufacturiere (alimentation) pour définir des points de repére concernant la rémunération par rapport a
la médiane (le 50° percentile) du groupe comparable. Suivant cette analyse, le comité a recommandé une
politique de rémunération qui a été approuvée par le conseil d’administration.

REMUNERATION

Le comité des ressources humaines et de régie d’entreprise est nommé par le conseil d’administration
pour I'aider a remplir ses fonctions en ce qui concerne les questions de ressources humaines et de régie
d’entreprise notamment la rémunération, la releve et le perfectionnement des cadres supérieurs. Le
comité est chargé d’évaluer et de formuler des recommandations au conseil quant a la rémunération de
la haute direction de la Compagnie, aux régimes, politiques et programmes de rémunération en actions et
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d’'intéressement de la Compagnie. Pour plus dinformation, veuillez vous référer a la rubrique
« Rémunération de la haute direction » de la présente circulaire.

AUTRES COMITES DU CONSEIL

Comité de Vérification

Des renseignements concernant le comité de vérification de la Compagnie figurent a la rubrique
« Information sur le comité de vérification » de sa notice annuelle 2009, laquelle est intégrée aux
présentes par renvoi.

Comité Exécutif

Le comité exécutif est composé de MM. Alain Bouchard, Richard Fortin, Réal Plourde et Jacques
D’Amours.

Le comité exécutif a I'autorité d’exercer, de temps a autre, tous les pouvoirs des administrateurs, sauf les
pouvoirs que les lois régissant la Compagnie interdisent de déléguer a un comité, sous réserve de toute
restriction imposée par le conseil d’administration, dans les limites des mandats et responsabilités des
autres comités du conseil d’administration et en conformité avec les régles de régie d’entreprise en
vigueur. Par ailleurs, le comité exécutif doit informer le conseil d’administration de toute décision de
nature stratégique.

EVALUATION

Le comité des ressources humaines et de régie d’entreprise étudie chaque année en collaboration avec
le président du conseil d’administration et de I'administrateur principal le rendement et I'apport des
administrateurs dont la réélection est proposée et il s’assure que ceux-ci soient toujours éligibles en vertu
des lois applicables. Le comité revoit le nombre de membres du conseil chaque année et en fait rapport
au conseil. De plus, I'administrateur principal rencontre sur une base personnelle chaque administrateur
afin d’évaluer le fonctionnement du conseil et des comités, la participation de chaque administrateur, la
pertinence des renseignements transmis aux administrateurs et la communication entre le conseil et la
direction. Par la suite, 'administrateur principal en fait rapport au comité des ressources humaines et de
régie d’entreprise.

* k k % %
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